
 ǁǁǁ͘ũƟƐ͘Đǌ 

ůĞĚĞŶ�ϮϬϮϮ 

�ŬƚƵĄůŶş�ǌƉƌĂǀŽĚĂũƐƚǀş 

s ůĞĚŶƵ� ǌĂǌŶĂŵĞŶĂůĂ� ǀĢƚƓŝŶĂ� ƌŝǌŝŬŽǀǉĐŚ� ĂŬƟǀ����������������
ŝ� ĚůƵŚŽƉŝƐƽ� ŶĂ� ĮŶĂŶēŶşĐŚ� ƚƌǌşĐŚ� ǌŶĂēŶĠ� ǌƚƌĄƚǇ͘�
sǉƌĂǌŶŽƵ� ŬŽƌĞŬĐş� Ɛŝ� ƉƌŽƓůǇ� ĂŬĐŝŽǀĠ� ƐĞŬƚŽƌǇ�
Ɛ ǀǉũŝŵŬŽƵ� ĮŶĂŶēŶşĐŚ� ŝŶƐƟƚƵĐş� Ă� ĞŶĞƌŐĞƟĐŬĠŚŽ�
ŽĚǀĢƚǀş͘� � ^ŵĢƌĞŵ� ĚŽůƽ� ǌĂŵşƎŝůǇ� ŝŶĚĞǆǇ� ǀůĄĚŶşĐŚ��������������
ŝ� ƉŽĚŶŝŬŽǀǉĐŚ�ĚůƵŚŽƉŝƐƽ�ǀ ƉƌƽŵĢƌƵ�Ž�ϭ͕ϱ�–� ϯ�й͘�
EĂƉůŶŽ� ƐĞ� ƚĂŬ� ŶĂ� ŬĂƉŝƚĄůŽǀǉĐŚ� ƚƌǌşĐŚ� ƉƌŽũĞǀŝůǇ�
ǀƓĞĐŚŶǇ� ĚƽůĞǎŝƚĠ� ĨĂŬƚŽƌǇ͕� ŬƚĞƌĠ� ũƐŵĞ������������������������������

ǌŵŝŸŽǀĂůŝ� ǀĞ� ǀǉŚůĞĚƵ� ŶĂ� ƌŽŬ� ϮϬϮϮ͘� :ĞŶ�����������������������
ƉƌŽ� ƉƎŝƉŽŵĞŶƵơ� ũƐŵĞ�ŵĞǌŝ� ŚůĂǀŶş� ǀǉǌǀǇ͕� ŬƚĞƌǉŵ�
ŝŶǀĞƐƚŽƎŝ�ďƵĚŽƵ�ŶƵĐĞŶŝ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ƌŽĐĞ�ēĞůŝƚ͕�ǌĂƎĂĚŝůŝ�������������������
ŝŶŇĂĐŝ͕� ƓşƎşĐş� ƐĞ� ƉĂŶĚĞŵŝŝ͕� ĞŶĞƌŐĞƟĐŬŽƵ������������������������
Ŭƌŝǌŝ� Ă� ǌǀǉƓĞŶĠ� ŐĞŽƉŽůŝƟĐŬĠ� ŶĂƉĢơ͘� EĞŐĂƟǀŶş��������
ƐĐĠŶĄƎĞ�ŬƌŝǌŽǀǉĐŚ� ĨĂŬƚŽƌƽ�ƐĞ�ǌĂēĂůǇ�ǌĄŚǇ�ŶĂƉůŸŽͲ
ǀĂƚ͕� ĐŽǎ�ŵĢůŽ� ŶĞƉƎşǌŶŝǀǉ� ĚŽƉĂĚ� ŶĂ� ĐĞŶǇ� ǀĢƚƓŝŶǇ�
ĂŬƟǀ͘ 

�ĂēĄƚĞŬ�ƌŽŬƵ�ƉƎŝŶĞƐů�ŶĂ�ƚƌŚ�ǀǉǌǀǇ͕�ǀşƚĢǌş�ƐŝůŶǉ�������������������
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚ�Ă�ŬŽŵŽĚŝƚŶş�ĞǆƉŽǌŝĐĞ 

�ĚĞ�ũĞ�ƉŽƚƎĞďĂ�ǀǇǌĚǀŝŚŶŽƵƚ�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ͕�ǎĞ�ŵĂŶĂͲ
ǎĞƌƽŵ� ĨŽŶĚƽ� :Θd� ƐĞ� ĚĂƎş� ƚĢŵƚŽ� ǀǉǌǀĄŵ� ēĞůŝƚ�������������������
ƉŽŵĢƌŶĢ�ƷƐƉĢƓŶĢ͘� 

�ůƵŚŽƉŝƐŽǀĄ�ƉŽƌƞŽůŝĂ�ƐĞ�ƉŽǀĞĚůŽ�ƐƚĂďŝůŝǌŽǀĂƚ�ƐŶşͲ
ǎĞŶşŵ�ĚƵƌĂĐĞ͕�ǌǀǉƓĞŶşŵ�ƉŽĚşůƵ�ŚŽƚŽǀŽƐƟ�Ă�ŽĚƉƌŽͲ
ĚĞũĞŵ� ƌƵƐŬǉĐŚ� ĚůƵŚŽƉŝƐŽǀǉĐŚ� ĞŵŝƐş͘� �şŬǇ� ƚŽŵƵ�
ŶĂƓĞ� ĚůƵŚŽƉŝƐŽǀĠ� ĨŽŶĚǇ� ǌƚƌĄĐĞůǇ� ǀ ƉŽƌŽǀŶĄŶş�
Ɛ ƚƌŚĞŵ�ũĞŶ�ŶĞƉĂƚƌŶĢ͘��h�ƐŵşƓĞŶǉĐŚ��Ă���ĂŬĐŝŽǀǉĐŚ� 

ĨŽŶĚƽ� ǌĂŵĢƎĞŶǉĐŚ� ŶĂ� ŚŽĚŶŽƚŽǀŽƵ� ƐƚƌĂƚĞͲ
Őŝŝ �ũĂŬŽ�:Θd�ZĞŶƟĞƌ�Ă�:Θd��ŝǀŝĚĞŶĚ�ƐĞ�ĚŽŬŽŶĐĞ�
ƉŽĚĂƎŝůŽ� ƐƉƌĄǀŶǉŵ� ǀǉďĢƌĞŵ� ĂŬĐŝŽǀǉĐŚ� ƟƚƵůƽ�
ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ� ǀ ůĞĚŶƵ� ŬůĂĚŶĠŚŽ� ǌŚŽĚŶŽĐĞŶş͘���������������
WŽǌŝƟǀŶĢ� ƐĞ� ƉƌŽũĞǀŝůĂ� ǀǉǌŶĂŵŶĄ� ĂůŽŬĂĐĞ������������������������������
ĚŽ� ĮŶĂŶēŶşŚŽ� Ă� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂēŶşŚŽ� ƐĞŬƚŽƌƵ�
Ɛ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐş� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĄůŶĢ� ǌĚƌĂǀǉĐŚ� ƐƉŽůĞēͲ
ŶŽƐơ�Ɛ ƉƌĂǀŝĚĞůŶŽƵ�ǀǉƉůĂƚŽƵ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ� 

�ĚƌŽũ͗��ůŽŽŵďĞƌŐ͕�:d/^ 



Ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ 
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�ĚƌŽũ͗��ůŽŽŵďĞƌŐ͕�:d/^ 

< ĚŽďƌǉŵ� ǀǉƐůĞĚŬƽŵ� ĂŬĐŝŽǀǉĐŚ� ƉŽƌƞŽůŝş���������������������
ƉƎŝƐƉşǀĄ� ŶĞŵĂůĠ� ǌĂƐƚŽƵƉĞŶş� ƌŽƉŶǉĐŚ� Ă� ĞŶĞƌŐĞͲ
ƟĐŬǉĐŚ� ƐƉŽůĞēŶŽƐơ͕� ũĂŬŽ� ũƐŽƵ� ^ŚĞůů͕� �ŚĞǀƌŽŶ�������������
Ă� dŽƚĂů� �ŶĞƌŐŝĞƐ͘� :ĞĚŶĄ� ƐĞ� ƉƎĞĚĞǀƓşŵ� Ž� ŵĄůŽ�������������
ǌĂĚůƵǎĞŶĠ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�Ɛ ǀǇƐŽŬǉŵ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽǀǉŵ�
ǀǉŶŽƐĞŵ͘� � ŐĞŽŐƌĂĮĐŬĠŚŽ� ŚůĞĚŝƐŬĂ� ƐĞ� ĚĂƎş�����������������������

ďƌŝƚƐŬǉŵ� ƐƉŽůĞēŶŽƐƚĞŵ� ǌĞũŵĠŶĂ� ǌ ĚƽǀŽĚƵ���������������
ƵǀŽůŶĢŶş� ƉƌŽƟƉĂŶĚĞŵŝĐŬǉĐŚ� ŽƉĂƚƎĞŶş͘� � EĂĚĄůĞ�
ďƵĚĞŵĞ� ƵƉůĂƚŸŽǀĂƚ� ƉƎŝ� ǀǉďĢƌƵ� ƐĞůĞŬƟǀŶş���������������������������
ƉƎşƐƚƵƉ�Ɛ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐş�ŬǀĂůŝƚŶşĐŚ�ƟƚƵůƽ�ƐĞ�ƐƚĂďŝůŶşŵ�
ĐĂƐŚ-ŇŽǁ͕� ǀǉƉůĂƚŽƵ� ĚŝǀŝĚĞŶĚ� Ă� ŶŝǎƓşŵ� ǌĂĚůƵǎĞͲ
Ŷşŵ͘� 

ZŽƉĂ� Ă� ũĞũş� ĚĞƌŝǀĄƚǇ� ŶĂĚĄůĞ� ƉƌŽŬĂǌƵũş͕� ǎĞ� ƐĞ�ŵŽͲ
ŚŽƵ�ƉŽƵǎşƚ�ũĂŬŽ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ƉƌŽƟ�ŝŶŇĂĐŝ�Ă�ŐĞŽƉŽůŝƟĐͲ
ŬĠŵƵ� ƌŝǌŝŬƵ͘� � ĚƽǀŽĚƵ� ŶşǌŬǉĐŚ� ǌĄƐŽď͕� ƐŽůŝĚŶş�����������������
ƉŽƉƚĄǀŬǇ� Ă� ŶĂƉĢơ� ŵĞǌŝ� hŬƌĂũŝŶŽƵ� Ă� ZƵƐŬĞŵ���������������������
ƐĞ�ĐĞŶǇ�ƌŽƉǇ��ƌĞŶƚ�ĚŽƐƚĂůǇ�ŶĂĚ�ƷƌŽǀĞŸ�ϵϬ�h^�ͬď͕�
ĐŽǎ�ũĞ�ŶĞũǀǉƓĞ�ŽĚ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϰ͘��Ă�ƉŽƐůĞĚŶş�ƌŽŬ�ƚĞĚǇ�
ǀ� ŽďĚŽďş� ǌǀǉƓĞŶĠ� ŝŶŇĂĐĞ� ŶĞĨƵŶŐŽǀĂůŽ� ǌĂũŝƓƚĢŶş�
ƉƌŽƟ� ƌŽƐƚŽƵĐşŵ� ĐĞŶĄŵ� ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ� ǌůĂƚĂ����������������

ŶĞďŽ� ƚƎĞďĂ� ŝ� ŬƌǇƉƚŽŵĢŶ͘� :ĞũŝĐŚ� ƌƽƐƚ� ůŝŵŝƚƵũĞ��������
ƐŝůŶǉ� ĚŽůĂƌ� Ă� ŽēĞŬĄǀĂŶĠ� ǌǀǇƓŽǀĄŶş� ƷƌŽŬŽǀǉĐŚ�
ƐĂǌĞď͘�EĂ�ĚƌƵŚŽƵ�ƐƚƌĂŶƵ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠ�ŬŽǀǇ�Ă�ǀĢƚƓŝͲ
ŶĂ�ǌĞŵĢĚĢůƐŬǉĐŚ�ŬŽŵŽĚŝƚ�ƐĞ�ũĂŬŽ�ŝŶŇĂēŶş�ŚĞĚŐĞ�
ƌŽǀŶĢǎ�ŽƐǀĢĚēŝůĂ͘�EŝĐŵĠŶĢ�ƉŽŬƵĚ�ŶĞďƵĚŽƵ�ƌƽƐƚ�
ƌĞĄůŶĠ� ǀǉŶŽƐǇ� Ă� ǀǉƌĂǌŶĢ� ƉŽƐŝůŽǀĂƚ� ĂŵĞƌŝĐŬǉ��������
ĚŽůĂƌ͕�ŵƽǎĞŵĞ�ŽēĞŬĄǀĂƚ�ƉƎşǌŶŝǀǉ�ǀǉǀŽũ�ŝ�Ƶ�ǌůĂƚĂ�
Ă�ǀǌĄĐŶǉĐŚ�ŬŽǀƽ͘ 

�ĂũŝƓƚĢŶş�ƉƌŽƟ�ŝŶŇĂĐŝ�–�ĞŶĞƌŐĞƟĐŬĠ�Ă�ǌĞŵĢĚĢůƐŬĠ�ŬŽŵŽĚŝƚǇ�ƐĞ�ŽƐǀĢĚēŝůǇ 

DĂƌĞŬ�:ĂŶĞēŬĂ�ͮ�ϳ͘Ϯ͘ϮϬϮϮ 
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:Θd��KE� 

s�ůĞĚŶƵ�ũƐŵĞ�ŶĂ�ƉƌŝŵĄƌŶşŵ�ƚƌŚƵ�ŬŽƵƉŝůŝ�ĚůƵŚŽƉŝƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WĞƚƌŽůĞƵŵ� ϳ͕Ϯϱ� й� ϮϬϮϳ͕� ēĞƐŬǉ�
ƐƚĄƚŶş� ĚůƵŚŽƉŝƐ� ƐƉůĂƚŶǉ� ϮϬϯϮ� Ă� ŝŶǀĞƐƚŽǀĂůŝ� ũƐŵĞ�
ƚĂŬĠ�ĚŽ�ĨŽŶĚƵ�W/D�K��ƐŝĂ�,ŝŐŚ�zŝĞůĚ��ŽŶĚ͘�ZĞĂͲ
ůŝǌŽǀĂůŝ� ũƐŵĞ� ēĄƐƚĞēŶĢ� ǌŝƐŬ� ŶĂ� ďŽŶĚĞĐŚ� ĮƌĞŵ�
�ŚĞŵŽƵƌƐ͕� ^ŝĐĐĂƌ� WŽŝŶƚ͕� �ƌĚĂŐŚ� Ă� ^ĂǌŬĂ͘� �ƌǎĞůŝ�
ũƐŵĞ�ǀĢƚƓş�ƉŽĚşů�ŚŽƚŽǀŽƐƟ�Ă�ƉŽƐşůŝůŝ�ũƐŵĞ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�
ƷƌŽŬŽǀĠŚŽ�ƌŝǌŝŬĂ�ǀ�ĞƵƌĞĐŚ͘�DŽĚŝĮŬŽǀĂŶĄ�ĚƵƌĂĐĞ�
ƉŽƌƞŽůŝĂ�ďǇůĂ�ŶĂ�ŬŽŶĐŝ� ůĞĚŶĂ�Ϯ͕ϯϭ͘�,ƌƵďǉ�ǀǉŶŽƐ�
ĚŽ�ƐƉůĂƚŶŽƐƟ�ƉŽƌƞŽůŝĂ�ǀǌƌŽƐƚů�ŶĂ�ϰ͕ϱϵ�й͘�� 

 

:Θd�DKE�z 

s�ůĞĚŶƵ�ũƐŵĞ�ǀĞ�ĨŽŶĚƵ�:Θd�DŽŶĞǇ�ēĄƐƚĞēŶĢ�ŶĂͲ
ŚƌĂĚŝůŝ� ƐƉůĂƚŶǉ�ĚůƵŚŽƉŝƐ��ĞƐŬĠ�ǌďƌŽũŽǀŬǇ�ŶŽǀǉŵ�
ďŽŶĚĞŵ� ƐƚĞũŶĠŚŽ� ĞŵŝƚĞŶƚĂ͘� ZĞĂůŝǌŽǀĂůŝ� ũƐŵĞ�
ǌŝƐŬ� ŶĂ� ĚůƵŚŽƉŝƐƵ� ƌĞĂůŝƚŶş� ĮƌŵǇ� sŽŶŽǀŝĂ� Ă� ēĄƐͲ
ƚĞēŶĢ� ƚĂŬĠ� ŶĂ� ďŽŶĚĞĐŚ� ^ĂǌŬĂ� Ă� �W/� WƌŽƉĞƌƚǇ�
'ƌŽƵƉ͘��ƌǎĞůŝ�ũƐŵĞ�ǀĢƚƓş�ƉŽĚşů�ŚŽƚŽǀŽƐƟ�Ă�ƉŽƐşůŝůŝ�
ũƐŵĞ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ƷƌŽŬŽǀĠŚŽ�ƌŝǌŝŬĂ�ǀ�ĞƵƌĞĐŚ͘�DŽĚŝĮͲ
ŬŽǀĂŶĄ� ĚƵƌĂĐĞ� ƉŽƌƞŽůŝĂ� ŬůĞƐůĂ� ŶĂ� Ϯ͕Ϭ͘� ,ƌƵďǉ�
ǀǉŶŽƐ�ĚŽ�ƐƉůĂƚŶŽƐƟ�ƉŽƌƞŽůŝĂ�ďǇů�ϰ͕ϳϭ�й͘�� 

� 

:Θd�,/',�z/�>��// 

s� ůĞĚŶƵ� ũƐŵĞ�ǀĞ� ĨŽŶĚƵ� :Θd�,ŝŐŚ�zŝĞůĚ� //�ƵĚĢůĂůŝ�
ƉƌǀŶş� ŶĄŬƵƉ� ēĞƐŬĠŚŽ� ƐƚĄƚŶşŚŽ� ĚůƵŚŽƉŝƐƵ͕� ƐƉůĂƚͲ
ŶĠŚŽ� ǀ� ƌŽĐĞ� ϮϬϯϮ͘� EĂŬŽƵƉŝůŝ� ũƐŵĞ� ŬĂŶĂĚƐŬĠŚŽ�
ƚĢǎĂƎĞ� ƌŽƉǇ� Ă� ƉůǇŶƵ� /W�� ϳ͕Ϯϱй� ϮϬϮϳ͕� ŶĂŽƉĂŬ�
ũƐŵĞ� ŽĚƉƌŽĚĂůŝ� ƚĢǎĂƎĞ� ^ŝĐĐĂƌ� WŽŝŶƚ� ϵй� ϮϬϮϲ͘�������
�W,�ϰ͕ϱй��ϮϬϮϱ�ũƐŵĞ�ǀǇŵĢŶŝůŝ�ǌĂ�:Θd��ŶĞƌŐǇ�Ϭй�
ϮϬϮϱ͘�DŽĚŝĮŬŽǀĂŶĄ� ĚƵƌĂĐĞ� ǀǌƌŽƐƚůĂ� ŶĂ�Ϯ͕ϰ͕� ǀǉͲ
ŶŽƐ�ĚŽ�ƐƉůĂƚŶŽƐƟ�ƉŽƌƞŽůŝĂ�ǀǌƌŽƐƚů�ŶĂ�ϱ͕ϯ�й͘ 

 

 

:Θd�Z�Ed/�Z 

s� ůĞĚŶƵ� ũƐŵĞ�ƐĞ�ŶĂ� ĨŽŶĚƵ� :Θd�ZĞŶƟĞƌ�ƷēĂƐƚŶŝůŝ�
ƉƌŝŵĄƌŶşŚŽ� ƷƉŝƐƵ� �ĞƐŬĄ� ǌďƌŽũŽǀŬĂ� &ůŽĂƚ� ϮϬϮϵ͘�
dĂŬĠ�ũƐŵĞ�ƉƎŝ�ƌŽƐƚŽƵĐşĐŚ�ƐĂǌďĄĐŚ�ŶĂŬŽƵƉŝůŝ�ƐƚĄƚͲ
Ŷş� ĚůƵŚŽƉŝƐ� ƐƉůĂƚŶǉ� ǀ� ƌŽĐĞ� ϮϬϯϮ͘� DŽĚŝĮŬŽǀĂŶĄ�
ĚƵƌĂĐĞ� ēŝŶş� ϯ͕Ϭ͕� ǀǉŶŽƐ� ĚŽ� ƐƉůĂƚŶŽƐƟ� ēŝŶş� ϱ͕Ϭ�й͘���
s� ĂŬĐŝŽǀĠ� ēĄƐƟ� ũƐŵĞ� ďĢŚĞŵ� ƉŽŬůĞƐƽ� ƚƌŚƵ��������������������
ĚŽƉůŶŝůŝ� ƉŽǌŝĐĞ� :WDŽƌŐĂŶ͕�'ŽůĚŵĂŶ� ^ĂĐŚƐ͕� �ƌŽͲ
ĂĚĐŽŵ� ŶĞďŽ� �ƐƚƌĂ�ĞŶĞĐĂ͘� KĮĐŝĄůŶş� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŬĄ�
ĂůŽŬĂĐĞ�ďǇůĂ�ƉŽŶĞĐŚĄŶĂ�ŶĂ�ϱϬ�й�ĂŬĐŝĞ�ǀƐ͘�ϱϬ�й��������������������������
ĚůƵŚŽƉŝƐǇ͘ 

:Θd�&>�y/�/>E1��>h,KW/^Ks| 

s� ůĞĚŶƵ� ũƐŵĞ�ŶĂǀǉƓŝůŝ� ƉŽǌŝĐŝ� ǀ� ēĞƐŬǉĐŚ� ƐƚĄƚŶşĐŚ�
ĚůƵŚŽƉŝƐĞĐŚ�ŶĄŬƵƉĞŵ���'��ϭ͕ϳϱй�ϮϬϯϮ�Ă�ēĄƐͲ
ƚĞēŶĢ� ũƐŵĞ� ŶĂŚƌĂĚŝůŝ� ƐƉůĂƚŶǉ� ĚůƵŚŽƉŝƐ� �ĞƐŬĠ�
ǌďƌŽũŽǀŬǇ� ŶŽǀǉŵ� ďŽŶĚĞŵ� ƐƚĞũŶĠŚŽ� ĞŵŝƚĞŶƚĂ͘�
ZĞĂůŝǌŽǀĂůŝ� ũƐŵĞ�ǌŝƐŬ�ŶĂ�ĚůƵŚŽƉŝƐƵ�ƌĞĂůŝƚŶş�ĮƌŵǇ�
sŽŶŽǀŝĂ͘��ƌǎĞůŝ�ũƐŵĞ�ǀĢƚƓş�ƉŽĚşů�ŚŽƚŽǀŽƐƟ�Ă�ƉŽͲ
Ɛşůŝůŝ� ũƐŵĞ� ǌĂũŝƓƚĢŶş� ƷƌŽŬŽǀĠŚŽ� ƌŝǌŝŬĂ� ǀ� ĞƵƌĞĐŚ͘�
DŽĚŝĮŬŽǀĂŶĄ� ĚƵƌĂĐĞ� ƉŽƌƞŽůŝĂ� ŬůĞƐůĂ� ŶĂ� ϭ͕ϱϵ͘�
,ƌƵďǉ� ǀǉŶŽƐ� ĚŽ� ƐƉůĂƚŶŽƐƟ� ƉŽƌƞŽůŝĂ� ǀǌƌŽƐƚů������������������
ŶĂ�ϯ͕Ϯϴ�й͘�� 

 

:Θd��/s/��E� 

s ůĞĚŶƵ� ũƐŵĞ�ǀĞ� ĨŽŶĚƵ�:Θd��ŝǀŝĚĞŶĚ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂůŝ�
ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�ŽďĐŚŽĚǇ͗�ƉƌŽĚĂůŝ� ũƐŵĞ�ĂŬĐŝĞ�^ /ŵŵŽ�
Ă� ƌĞĂůŝǌŽǀĂůŝ� ƉƌŽĮƚ� ŶĂ� YƵĂůĐŽŵŵƵ͘� �şŬǇ�����������������������
ǀĞůŬĠŵƵ� ŶĄƌƽƐƚƵ� ĐĞŶǇ� ũƐŵĞ� ŶĂĚ� ϭϳϬ� ĚŽůĂƌƽ�����������
ĚŽƉƌŽĚĂůŝ� ĂŬĐŝĞ� �ƉƉůƵ͘� EĂŽƉĂŬ� ũƐŵĞ� ƉŽƌƞŽůŝŽ�
ƌŽǌƓşƎŝůŝ� Ž� ĂŬĐŝĞ� &ĂĐĞďŽŽŬƵ͕� ŶĂǀǉƓŝůŝ� ũƐŵĞ� ǀĄŚƵ�
sŽůŬƐǁĂŐĞŶƵ͕� ŬŽŵŽĚŝƚŶşĐŚ� ŐŝŐĂŶƚƽ� sĂůĞ�������������������
ƌƵƐŬĠŚŽ� EŽƌŝůƐŬƵ͘� sĞ� ĨĂƌŵĂĐĞƵƟĐŬĠŵ� ƐĞŬƚŽƌƵ�
ũƐŵĞ� ƐŶşǎŝůŝ� 'ůĂǆŽ� Ă� ŶĂŽƉĂŬ� ŶĂǀǉƓŝůŝ� DĞƌĐŬ͘�������������������
�ƵƌŽǀĠ�ƉŽǌŝĐĞ�ŵĢŶŽǀĢ�ǌĂũŝƓƛƵũĞŵĞ͕�ĚŽůĂƌ�ŵĄŵĞ�
ǌĂũŝƓƚĢŶ� ǌ ǀĢƚƓş� ēĄƐƟ͘� �ƌƵƩŽ� ĚŝǀŝĚĞŶĚŽǀǉ� ǀǉŶŽƐ�
ƉŽƌƞŽůŝĂ� ēŝŶş� ĐĐĂ� ƉƎĞƐ� нϰ͕ϱϬ� й� Ɖ͘� Ă͘� ,ŽƚŽǀŽƐƚ�
ďǇůĂ� ŬĞ� ŬŽŶĐŝ� ŵĢƐşĐĞ� ŽŬŽůŽ� ϭϱ� й� ƉŽƌƞŽůŝĂ͘�
< ŶĞũǀĢƚƓşŵ� ƉŽǌŝĐşŵ� ǀ ƉŽƌƞŽůŝƵ� ƉĂƚƎş� ���͕��������������������
dĞůĞĨſŶŝĐĂ͕��͘KE͕�/�D�Ă�sŽůŬƐǁĂŐĞŶ͘� 

 

:Θd�KWWKZdhE/dz 

s ƉƌƽďĢŚƵ�ůĞĚŶĂ�ũƐŵĞ�ǀĞ�ĨŽŶĚƵ�:Θd�KƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚǇ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂůŝ�ǌŝƐŬǇ�ŶĂ�ƚƌŚƵ�Ƶ�ƚĢĐŚƚŽ�ĞŵŝƐş͗�Zt�͕�
�ůƉŚĂ��ĂŶŬ�;ēĄƐƚĞēŶĢͿ�Ă�WŝůƵůŬĂ͘�EĂŽƉĂŬ�ǌ ŽďĂǀǇ�
ƉƎĞĚ� ǀĢƚƓşŵ� ƉƌŽƉĂĚĞŵ� Ă� ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶĢ� ǀǇƓƓş����������������
ǌƚƌĄƚŽƵ� ũƐŵĞ� ĚŽ� ƚƌŚƵ� ƉƵƐƟůǇ� ĂŬĐŝĞ� WĂůĂŶƟƌƵ͕������������������
ŽĚĞŚƌĄůŝ� ũƐŵĞ� ƷƐƉĢƓŶĠ� ŬƌĄƚŬŽĚŽďĠ� ƐƉĞŬƵůĂĐĞ��������
ŶĂ� EŽǀĂǀĂǆƵ͕� dǁŝƩĞƌƵ� Ă� ũŝǎ� ǌŵşŶĢŶĠŵ�����������������������
WĂůĂŶƟƌƵ͘� � ŶĂƓŝĐŚ� ĚůŽƵŚŽĚŽďǉĐŚ� ƉŽǌŝĐ�����������������������
ũƐŵĞ� ŶĂ� ŶĄŬƵƉŶş� ƐƚƌĂŶĢ� ďǇůŝ� ŶĞũǀşĐĞ� ĂŬƟǀŶş������������������
ŶĂ� ĂŬĐŝşĐŚ� &ĂĐĞďŽŽŬƵ� Ă� <ŽŵĞƌēŶş� ďĂŶŬǇ͘� �ĐĞůĂ�
ŶŽǀĢ� ũƐŵĞ� ŽƚĞǀƎĞůŝ� ƉŽǌŝĐĞ� ŶĂ� ĞǀƌŽƉƐŬĠŵ���������������������
ůĞĂĚĞƌƵ� ǀĞ� ǀǉƌŽďĢ� ŬĂďĞůƽ� �ĞŶĞƌŐǇ͕� ĚŽŬƵƉŽǀĂůŝ�
ũƐŵĞ�ĂŬĐŝĞ���&�Ă�ŽƚĞǀƎĞůŝ� ũƐŵĞ�ƐƉĞŬƵůĂƟǀŶş�ƉŽͲ
ǌŝĐŝ�ŶĂ�^ďĞƌďĂŶŬ͘�^ ŚŽƚŽǀŽƐơ�ĐŚĐĞŵĞ�ďǉƚ�ƉƎŝƉƌĂͲ
ǀĞŶŝ�ŶĂ�ƉƎşƉĂĚŶĠ�ĚĂůƓş�ƉŽŬůĞƐǇ͕�Ă�ƉƌŽƚŽ� ũĞũş�ǀǉƓŝ�
ĚƌǎşŵĞ�ĐĐĂ�ŽŬŽůŽ�ϭϳ�й͘� 

 

 

>���E�s��&KE���, 



Ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ 

 ǁǁǁ͘ũƟƐ͘Đǌ 

hƉŽǌŽƌŶĢŶş͗ 

dĞŶƚŽ� ŵĂƚĞƌŝĄů͕� ŬƚĞƌǉ� ǀǇƚǀŽƎŝůĂ� :Θd� /Es�^d/�E1� ^WK>��EK^d͕� Ă͘Ɛ͕͘� ƉƎĞĚƐƚĂǀƵũĞ� ŶĄǌŽƌ� ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ͕�������������������
ŬƚĞƌǉ�ǀǇĐŚĄǌş�ǌ�ĂŬƚƵĄůŶĢ�ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂĐş�ǀ�ēĂƐĞ� ũĞŚŽ�ǌŚŽƚŽǀĞŶş�Ŭ�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶĠŵƵ�ĚŶŝ͘�hǀĞĚĞŶĠ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ� ŶĞƉƎĞĚƐƚĂǀƵũş� ŶĂďşĚŬƵ͕� ŝŶǀĞƐƟēŶş� ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş͕� ŝŶǀĞƐƟēŶş� ĚŽƉŽƌƵēĞŶş� Ŭ� ŶĄŬƵƉƵ� ēŝ� ƉƌŽĚĞũŝ��������������������
ũĂŬǉĐŚŬŽůŝǀ�ŝŶǀĞƐƟēŶşĐŚ�ŶĄƐƚƌŽũƽ�ĂŶŝ�ĂŶĂůǉǌƵ�ŝŶǀĞƐƟēŶşĐŚ�ƉƎşůĞǎŝƚŽƐơ͘�hǀĞĚĞŶĠ�ƉƌŽŐŶſǌǇ�ŶĞũƐŽƵ�ƐƉŽůĞŚůŝͲ
ǀǉŵ�ƵŬĂǌĂƚĞůĞŵ�ďƵĚŽƵĐş� ǀǉŬŽŶŶŽƐƟ͘� :Θd� /Es�^d/�E1� ^WK>��EK^d͕� Ă͘Ɛ͘� ŶĞŶĞƐĞ� ǎĄĚŶŽƵ�ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ͕�
ŬƚĞƌĄ� ďǇ�ŵŽŚůĂ� ǀǌŶŝŬŶŽƵƚ� ǀ� ĚƽƐůĞĚŬƵ� ƉŽƵǎŝơ� ŝŶĨŽƌŵĂĐş� ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ� ǀ� ƚŽŵƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ͘� ^� ŝŶǀĞƐƟēŶşŵŝ����������������
ŶĄƐƚƌŽũŝ� ũĞ� ƐƉŽũĞŶŽ� ƌŝǌŝŬŽ� ŬŽůşƐĄŶş� ĂŬƚƵĄůŶş� ŚŽĚŶŽƚǇ� ŝŶǀĞƐƚŽǀĂŶĠ� ēĄƐƚŬǇ� Ă� ǀǉŶŽƐƽ� ǌ� Ŷş� Ă� ŶĞŶş� ǌĂƌƵēĞŶĂ�������������������
ŶĄǀƌĂƚŶŽƐƚ�ƉƽǀŽĚŶĢ�ŝŶǀĞƐƚŽǀĂŶĠ�ēĄƐƚŬǇ͘�K�ƉƎşƉĂĚŶĠ�ǀŚŽĚŶŽƐƟ�ŝŶǀĞƐƟēŶşĐŚ�ŶĄƐƚƌŽũƽ�ƐĞ�ƉŽƌĂěƚĞ�ƐĞ�Ɛǀǉŵ�
ďĂŶŬĠƎĞŵ͕�ŝŶǀĞƐƟēŶşŵ�ǌƉƌŽƐƚƎĞĚŬŽǀĂƚĞůĞŵ�ŶĞďŽ�ũĞŚŽ�ǀĄǌĂŶǉŵ�ǌĄƐƚƵƉĐĞŵ͘� 

^ĚĢůĞŶş� ŵƽǎĞ� ŽďƐĂŚŽǀĂƚ� ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ� ƚǉŬĂũşĐş� ƐĞ� ŝŶǀĞƐƟēŶşĐŚ� ŶĄƐƚƌŽũƽ� ŶĞďŽ� ĞŵŝƚĞŶƚƽ͕� Ƶ� ŬƚĞƌǉĐŚ� ŵĄ���������������������
ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ� ƐǀĠ� ǀůĂƐƚŶş� ǌĄũŵǇ͘� �Ă� ǌƉƌŽƐƚƎĞĚŬŽǀĄŶş� ƷƉŝƐƵ� ŝŶǀĞƐƟēŶşĐŚ� ŶĄƐƚƌŽũƽ�ŵƽǎĞ� ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ� ǀǇƉůĂƟƚ�
Ɛǀǉŵ�ƐŵůƵǀŶşŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƽŵ�ƉƌŽǀŝǌŝ�ǌ�ŽďũĞŵƵ�ǌƉƌŽƐƚƎĞĚŬŽǀĂŶǉĐŚ�ŝŶǀĞƐƟĐ͘�KďĞĐŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ƉŽďşĚŬĄĐŚ�
ũƐŽƵ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶǇ�ŶĂ�ǁǁǁ͘ũƟƐ͘Đǌ͘� 

 

:Θd�<ŽŵŽĚŝƚŶş� 

s ůĞĚŶƵ� ũƐŵĞ� ŶĂ� ŬŽŵŽĚŝƚŶşŵ� ĨŽŶĚƵ� ŶĂǀǉƓŝůŝ����������������
ƉŽĚşů� ǀ ĞŶĞƌŐĞƟĐŬĠŵ� ƐĞŬƚŽƌƵ͕� ŬĚǇǎ� ũƐŵĞ� ƐĞ�����������������
ƉŽ�ǀǉƌĂǌŶĢũƓş� ŬŽƌĞŬĐŝ� ǀƌĄƟůŝ�ĚŽ�ĂŬĐŝş�'ĂǌƉƌŽŵƵ͘�
WƎŝŬŽƵƉŝůŝ�ũƐŵĞ�ƌŽǀŶĢǎ��d&�Ɛ ĞǆƉŽǌŝĐş�ŶĂ�ŽďŶŽǀŝͲ
ƚĞůŶĠ�ǌĚƌŽũĞ�ĞŶĞƌŐŝŝ� ŝ^ŚĂƌĞƐ�'ůŽďĂů� ��ůĞĂŶ��ŶĞƌͲ
ŐǇ͘� �Ž� ƉŽƌƞŽůŝĂ� ĨŽŶĚƵ� ũƐŵĞ� ƉƎŝŬŽƵƉŝůŝ� ƌŽǀŶĢǎ�

�d&� ŶĂ� ĐƵŬƌ� Ŭǀƽůŝ� ƐƉŽũŝƚŽƐƟ� Ɛ ƉƌŽĚƵŬĐş� ĞƚĂŶŽůƵ͘�
sǉŚůĞĚ� ƉƌŽ� ŶĄƐůĞĚƵũşĐş� ŽďĚŽďş� ǌƽƐƚĄǀĄ� ŶĂĚĄůĞ�
ƉŽǌŝƟǀŶş� ǌĞũŵĠŶĂ� ƉƌŽ� ĞŶĞƌŐĞƟĐŬĠ� ŬŽŵŽĚŝƚǇ͘��������������
s�ŶĄƐůĞĚƵũşĐşŵ�ŽďĚŽďş�ǌǀĄǎşŵĞ�ŝŶǀĞƐƟĐĞ�ĚŽ�ĂŬĐŝş�
ƚĢǎĂƎƐŬǉĐŚ�ƐƉŽůĞēŶŽƐơ�Ă�ĞŶĞƌŐĞƟĐŬǉĐŚ�ŬŽŵŽĚŝƚ͘�
WŽ� ĐĞŶŽǀĠ� ŬŽƌĞŬĐŝ� ƉƎĞĚƐƚĂǀƵũş� ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚ� ĂŬĐŝĞ�
ƐƉŽůĞēŶŽƐơ� Ɛ ĞǆƉŽǌŝĐş� ŶĂ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀŶş� Ă� ŽďŶŽǀŝͲ
ƚĞůŶĠ�ǌĚƌŽũĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ͘�� 


